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Lettera
del Presidente

Questa prefazione al Bilancio 2018 non vuole essere una reiterazione di quanto
qgia asserito come premessa al d.p.p. 2019 dellottobre scorso, nella quale richia-
mavo a grandi linee [attivita degli ultimi 10 anni della Fondazione, quelli che
sono coincisi con la mia Presidenza, ma ha l'intenzione comunque di evidenziare
alcuni fattori che ritengo particolarmente significativi come:

aver riportato il patrimonio della Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria
a valori reali, con circa 50-60 milioni di plus valenze latenti ancora non espri-
mibili in Bilancio (fattore non irrilevante), ma che sono una vantaggiosa realta;
aver estinto le passivita nei confronti delle banche e completato il piano di
rientro in termini piu brevi rispetto a quanto previsto dal protocollo ACRI-MEF;
aver incrementato il Fondo Stabilizzazione per le Erogazioni portandolo da
6 milioni di euro a 14 milioni di 0ggi con punte che lo hanno visto anche
raggiungere i 22 milioni di euro. Disponibilita che é stata vitale per alimen-
tare le erogazioni benefiche sul nostro territorio in questi anni.

Voglio sottolineare che dei circa 106 milioni erogati dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria dalla sua nascita avvenuta nel 1991, ben 45 milioni
sono stati erogati negli ultimi 10 anni, nonostante la crisi globale e il crollo dei
rendimenti finanziari.

Reputo sia questa [occasione per ringraziamenti non di rito, ma sentiti e dove-
rosi per il Direttore Pier Luigi Sovico, e con lui per tutta la struttura, mai stata
cosi efficiente ed efficace, tanto da essere presa ad esempio anche da nostre
consorelle. Grazie al Settore Erogazioni, alla Segreteria della Direzione Generale,
alla Segreteria di Presidenza, al Servizio Finanziario, al Servizio Amministrativo
e g quanti gestiscono la Societa Palazzo del Governatore, Oikos e la Fondazione
SolidAL Onlus.

Speciale il ringraziamento che rivolgo ai Consiglieri sia del Consiglio Generale che
del Consiglio di Amministrazione, che si sono succeduti in questi 10 anni, cosi
come agli ex vice Presidenti Ghe e Maconi, allattuale vice Presidente Mariano
ed ai revisori dei conti che si sono alternati in questi anni contribuendo in modo
determinante anche a scelte non facill.

La mia gratitudine é rivolta anche a tutte e le Associazioni ed agli Enti del territorio.
Concludo con un ringraziamento al Consigliere Delegato di Banco BPM Giuseppe
Castagna, al suo Presidente Carlo fratta Pasini e a Carlo Frascarolo, per la loro
collaborazione sempre seria e proficua.

Per me aver lavorato con tutti Voi in questi anni é stato un onore e un privilegio.

Pier Angelo Taverna
Presidente
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria
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BILANCIO DI MISSIONE

La Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria e la continuazione ideale della
(assa di Risparmio di Alessandria, fondata da benemeriti cittadini, a partire dalla
donazione stabilita dall'avvocato Pietro Parvopassu, e costituita in ente autonomo
con Regio Brevetto del 21 agosto 1838.

E una Fondazione di origine bancaria costituita nel 1991 a sequito del processo
di privatizzazione del settore creditizio italiano, in attuazione della Legge 30 lu-
glio 1990 n. 218, finalizzato alla separazione dell’attivita prettamente bancaria
che, nel caso specifico, e stata conferita alla Cassa di Risparmio di Alessandria
Spa (successivamente Banca di Legnano, poi Banca Popolare di Milano ed ora
Banco BPM SpA), dalla tradizionale attivita istituzionale ed erogativa, mantenuta
dalla Fondazione stessa.

L'Ente e persona giuridica privata senza fini di lucro e, come previsto dallo Statuto,
persegue esclusivamente scopi di utilita sociale e di promozione dello sviluppo
economico, con particolare riferimento al territorio di competenza; espleta la pro-
pria attivita nellambito dei settori previsti dalla vigente normativa e nel rispetto
dei valori e delle linee programmatiche individuati periodicamente dall’Organo
di Indirizzo e riportati nel Documento Programmatico Previsionale.

La Fondazione fa parte dell’Associazione delle Fondazioni delle Casse di Risparmio
Piemontesi e dell’ACRI - Associazione di Fondazioni e di Casse di Risparmio s.p.a.
- attraverso la quale opera anche al di fuori dei propri confini territoriali.

La sede della Fondazione si e trasferita dal settembre 2012 nello storico Palazzo
denominato Palatium Vetus, edificio coevo alla nascita di Alessandria, i cui lavori
di ristrutturazione hanno permesso di riportare alla luce I'antico Broletto e nume-
rosi affreschi di epoca medievale.

La predisposizione del Bilancio di Missione della Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria giunge alla XXVII edizione.

II Bilancio di Missione e uno strumento obbligatorio per legge che permette all'Ente
di'informare gli “stakeholder” sulle modalita adottate per il consequimento dei
propri fini istituzionali, di rendicontare con trasparenza gli obiettivi sociali perse-
quiti e gli interventi realizzati, evidenziando i risultati ottenuti nei confronti delle
diverse categorie di destinatari.

Con questo documento tutti coloro che nutrono interesse per lattivita svolta dal-
la Fondazione hanno la possibilita di una trasparente illustrazione ed informa-
zione dell'azione intrapresa dall'Ente a favore della promozione del territorio di
competenza.

Gli Organi attualmente previsti dallo Statuto sono i sequenti:
- il CONSIGLIO GENERALE cui competono funzioni di indirizzo. Attualmente tale

Organo e composto da 11 membri, sulla base dello statuto approvato il 26 luglio
2016 e modificato il 12 novembre 2018.

CAPITOLO 4
LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Comitato Part.ni

- il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE che esercita tutti i poteri di ordinaria e stra-
ordinaria amministrazione ed e composto dal Presidente della Fondazione e da
4 Consiglieri (ex Statuto approvato il 26 luglio 2016 e modificato il 12 novembre
2018);

- il PRESIDENTE, legale rappresentante dell’Ente, che svolge attivita di impulso
e di coordinamento sulle materie di competenza del Consiglio Generale e del
Consiglio di Amministrazione e vigila sull'esecuzione delle relative deliberazioni,
nonché sullandamento generale della Fondazione;

- il COLLEGIO DEI REVISORI, costituito da tre membri, cui competono le funzioni
di controllo;

- il DIRETTORE, che esercita le funzioni determinate dal Consiglio di Amministrazione.

Per quanto attiene alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Consiglio Generale si richiama quanto esplicitato nel capitolo 2.2 della Relazione
economico-finanziaria.

I componenti del Consiglio Generale restano in carica per la durata di cinque anni.
I componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per la durata di
quattro anni (compreso il Presidente).

L'attuale Organo di Controllo e stato nominato dal Consiglio Generale del 12
aprile 2016.

L'Organo di Controllo verra a scadere con I'approvazione del bilancio riferito all'e-
sercizio 2018.

La struttura organizzativa della Fondazione, che era gia stata oggetto di modifica
nel mese di giugno 2017, é stata oggetto di revisione, in data 23 febbraio 2018,
da parte del Consiglio di Amministrazione, che ha approvato:

- la soppressione del “Comitato di Coordinamento gestione” atteso che le attivita
connesse in termini di obiettivi e contenuti vengono comunque effettuate in
base alle esigenze che, di volta in volta, si manifestano;

- la soppressione della “Gestione Patrimonio Mabiliare”, con previsione di con-
ferimento di incarico di consulenza ad advisor esterno;

- laffidamento alla struttura “Segreteria Organi Istituzionali” della gestione degli
affari legali nonché Ia consulenza legale e contrattuale. La nuova denominazione
della struttura diviene “Segreteria Organi Istituzionali/Affari Legali e Generali”;

- alcune modifiche delle funzioni attribuite al Servizio Amministrativo, a sequi-
to delle quali la Sezione Bilancio e Investimenti” viene denominata “Sezione
Bilancio, Contabilita e Investimenti”.

A sequito delle modifiche di cui sopra 'organigramma assume la sequente

connotazione:

e 00000000 00

Investimenti finanziari

Le modalita di nomina sono le sequenti: . Presidente

n. 9 su designazioni operate da: . Internal

a) uno designato dal Prefetto di Alessandria; : } YT Auditing

b) uno designato dalla Provincia di Alessandria; eeesccncans] Direttore

¢) uno designato dall’Amministrazione comunale di Alessandria; I

d) uno designato dal Vescovo di Alessandria; | |

e) uno designato dalla C.C.ILA.A. di Alessandria; | .

f) uno designato dall'Universita del Piemonte Orientale; SEgREE O] Program Officer e

@) uno designato in modo congiunto dai Vescovi di Acqui Terme, di Casale Monferrato I.st|tu2|c')nall/ , Attivita Erogativa SV Amm.vo

e di Tortona; Affari Legali/Generali

h) uno designato dalla Consulta per la Valorizzazione dei Beni Artistici e Culturali |
dell’Alessandrino; |
i) uno designato in modo congiunto dalla Croce Rossa e dalla Croce Verde di —

Alessandria; ' stez. By Sez. Tesoreria e altri
n. 2 componenti cooptati Contabilita e

Serv. Amm.vi

investimenti




CAPITOLO 5
LE PARTECIPAZIONI
IN ENTI STRUMENTALI

Il “Comitato Partecipazioni/Investimenti Finanziari” ha prosequito nella sua attivita
divalido e prezioso supporto all‘attivita del Consiglio di Amministrazione. Altrettanto
dicasi dellattivita svolta dalla Commissione Consultiva in materia erogativa.

A) partecipazioni in soggetti qgiuridici con finalita coerenti con quelle della

Fondazione relativamente al Settore educazione, istruzione e formazione:
- Consorzio Prometeo
Costituito tra la Fondazione, la Provincia di Alessandria, il Comune di Valenza
ed il Politecnico di Torino, forniva attivita di supporto alle aziende orafe
valenzane con attenzione all'innovazione nel processo produttivo ed alla
formazione del personale.
L'Assemblea straordinaria dei consorziati del 21 febbraio 2019 ha deciso
la messa in liquidazione e lo scioglimento del consorzio, con la devoluzio-
ne dell’attivo residuo a favore del Politecnico di Torino, come da statuto.

B) la presenza in soqggetti giuridici (Associazioni e Fondazioni) con finalita co-

C

—

erenti con quelle della Fondazione relativamente al Settore arte, attivita e

beni culturali:
L'adesione ai soggetti giuridici, che di seguito vengono elencati, risponde
ad una logica di presenza in consessi che offrono opportunita di compara-
zione di esperienze maturate in un campo, quello dellarte e cultura, dove
la Fondazione e da tempo particolarmente attiva:
- Associazione Italia Spagna
Fondazione “Carlo Palmisano - Biennale Piemonte e Letteratura”
Fondazione “Teatro Romualdo Marenco” (costituita con il Comune di Novi
Ligure per il recupero di storico teatro ottocentesco)
Fondazione Giovanni Goria
Fondazione Cavour
EFC European Foundation Centre

partecipazioni in soggetti giuridici con finalita coerenti con quelle della

Fondazione relativamente al Settore sviluppo locale ed edilizia popolare locale:

- Alexala - Agenzia di Accoglienza e promozione Turistica Locale della Provincia
di Alessandria

L'Agenzia si propone di organizzare, a livello provinciale, Iattivita di promo-
zione, accoglienza, informazione ed assistenza turistica svolta dai soggetti
pubblici e privati operanti nelle zone di riferimento; organizza e coordina a
tal fine gli uffici di informazione ed accoglienza turistica raccordandosi all’A-
genzia per la Promozione Turistica del Piemonte.

In data 02 luglio 2018 I'Assemblea dei consorziati ha deliberato Ia trasfor-
mazione da consorzio con attivita esterna a societa consortile a responsa-
bilita limitata avente capitale sociale di euro 40.800 e Patrimonio Netto di
euro 176.855.

- Fondazione Slala

La Fondazione Slala esercita attivita mirata allo studio ed alla promozione
del sistema logistico del Nord-Ovest d'Italia, con particolare riferimento alle
aree della provincia di Alessandria, collegate con i porti liguri e le aree a
questi connesse, destinate a ricevere l'allocazione di insediamenti destinati
alla logistica, in grado di sviluppare iniziative tendenti alla valorizzazione
delle strutture industriali e del settore terziario, nonché alla infrastruttura per
il trasporto e la movimentazione delle persone e delle merci ed alle lavora-
zioni e manipolazioni accessorie, con particolare riguardo alla rete ferroviaria
ed ai centri di smistamento.

A fine novembre 2017 ¢ stato nominato il nuovo Presidente, Iavv. Rossini
di Alessandria.

I soci di Fondazione SLALA al 31.12.2017 erano i sequenti: Fondazione (RAL,
CCIAA di Alessandria, CCIAA della Riviera Ligure, Provincia di Alessandria,
Comune di Alessandria, Comune di Novi Ligure.

I soci, dopo aver provveduto al pagamento delle quote di contribuzione ar-
retrate e riferite agli esercizi 2016 (saldo) e 2017 (per la Fondazione CRAL
complessivi euro 59.500), hanno soprasseduto alla liquidazione dell’Ente
avendo presente le sequenti principali considerazioni:

- il possibile importante incremento di valore della societa UIRNET SpA (sog-

getto attuatore Unico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per Ia
realizzazione del sistema di gestione della Piattaforma Logistica Nazionale
ex L. 24/3/2012 n. 27) e la possibilita di rapporti di collaborazione con
tale realts;

- la riduzione del piano di spesa per il triennio 2018-2020 di circa la meta
e cioe ad euro 60.000 circa annui e comunque con revisione annuale;

- il previsto ingresso di soggetti privati con le opportune modifiche statutarie,
da attuarsi a breve, circa le regole di ingresso di tali soggetti;

- le prospettive di una prosecuzione dellattivita della Fondazione SLALA in
tema di sviluppo della logistica in provincia di Alessandria.
L'attuale composizione delle Assemblee dei partecipanti e la sequente:
Partecipanti Istituzionali - Enti pubblici
Camera di Commercio di Alessandria-Asti
Camera di Commercio Riviere di Liguria - Imperia La Spezia Savona
Comune di Alessandria
Comune di Basaluzzo
Comune di Casale Monferrato
Comune di Castellazzo Bormida
Comune di Genova
Comune di Laigueglia
Provincia di Alessandria
Partecipanti sostenitori -~ Assemblea Generale delle Fondazioni di origi-
ne bancaria
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria
Partecipanti sostenitori - Assemblea generale Associazioni di cateqgoria
Ance Alessandria
Ascom Confcommercio Alessandria
Confartigianato Alessandria
Confindustria Alessandria
Partecipanti sostenitori - Assemblea generale Privati economici
Truck Rail Container S.PA.
Proseque il progetto SLALA UIRNET (anche con il finanziamento della BEI)
per la creazione nell’Alessandrino di aree “buffer” (cioe porti di terra per
i TIR) per agevolare il traffico merci da e per il Porto di Genova.
Con verbale notarile in data 15.02.2019 e stato approvato il nuovo Statuto del-
la Fondazione Slala sullo schema giuridico della Fondazione di partecipazione.

- Incubatore d'impresa del Piemonte Orientale Scarl (Fnne3)

La societa consortile intende favorire le funzioni di promozione e sostegno allo
sviluppo economico e sociale, alla ricerca, alla competitivita e alla creazione
di nuova imprenditoria degli enti soci nellambito di un Polo di Innovazione
presso I'Universita del Piemonte Orientale. Nell'esercizio la Fondazione ha
provveduto ad acquisire dal Comune di Novara il 10,20% del capitale sociale
al fine di promuovere I'apertura di una sede distaccata che possa supportare
le start-up della provincia di Alessandria.

D) partecipazioni in soggetti giuridici con finalita coerenti con quelle della

E)

Fondazione relativamente al Settore volontariato, filantropia e beneficienza:

- Fondazione SOLIDAL Onlus

Nata per iniziativa della Fondazione (R Alessandria perseque esclusivamente
finalita di solidariets sociale, promuovendo lo sviluppo civile, culturale, so-
ciale, ambientale, turistico ed economico nel territorio di propria operativita,
ovvero la provincia di Alessandria e quelle limitrofe, anche non piemontesi.
Promuove altresi Iistruzione e la formazione di categorie particolarmente
vulnerabili e di persone svantaggiate in ragione di condizioni fisiche, psichi-
che, economiche sociali e familiari.

partecipazioni in soggetti qgiuridici con finalita coerenti con quelle della

Fondazione relativamente al Settore ricerca scientifica e tecnologica:

- Consorzio per la Promozione della Cultura della Plastica (PROPLAST)

Si occupa della diffusione della cultura scientifica e tecnologica nel campo
delle materie plastiche

Oltre all'attivita di ricerca il Consorzio dedica molta attenzione alla formazio-




CAPITOLO 6
I RAPPORTI ASSOCIATIVI

CAPITOLO 7

A) SINTESI RAPPORTO ACRI SULLE
ATTIVITA DELLE FONDAZIONI DI
ORIGINE BANCARIA A LIVELLO
NAZIONALE ANNO 2017

ne con particolare riferimento alle fasce giovanili, nell'ottica di creare nuove
professionalita.

- Associazione per il Centro nazionale studi sul tartufo

Si tratta di associazione che si prodiga per la valorizzazione di uno dei prodotti
piu rinomati del nostro territorio conducendo, al riguardo, studi e ricerche.

La complessita delle tematiche da affrontare per conferire all'attivita istituzio-
nale la massima efficacia, suggerisce l'opportunita di costanti confronti con le
altre Fondazioni bancarie.
Le sedi ideali per assicurare tale raccordo sono state individuate:
nel contesto regionale, nell’Associazione delle Fondazioni delle Casse di
Risparmio piemontesi che raggruppa le 12 Fondazioni presenti nella regione;
in ambito nazionale, nell’ ACRI Associazione di Fondazioni e di Casse di
Risparmio Spa nella quale sono presenti quasi tutte le fondazioni bancarie,
oltre alle societa bancarie;
sempre in ambito nazionale, nella Fondazione con il Sud che mira al po-
tenziamento dell'infrastrutturazione sociale del Mezzogiorno, attraverso la
promozione e lattuazione di forme di collaborazione e di sinergia con le
diverse espressioni delle realta locali;
in ambito europeo, nell' EFC European Foundation Centre, associazione con
sede a Bruxelles, formata da fondazioni europee, che interviene, essen-
zialmente, a definire indicatori comuni, sviluppare le capacita professionali
dei suoi membri nel settore della filantropia e fornire la pit ampia infor-
mazione sul ruolo e sullattivita delle fondazioni.

Il patrimonio e la gestione economica

Il patrimonio contabile delle Fondazioni di origine bancaria, in base ai
bilanci chiusi al 31 dicembre 2017, ammonta a 39,8 miliardi di euro e
costituisce circa I'86% del totale di bilancio, che assomma a 46,1 miliar-
di di euro. Nell'ultimo esercizio il valore contabile del patrimonio e rimasto
sostanzialmente inalterato, facendo registrare una variazione positiva di 90
milioni di euro (+0,2%) derivante dallaumento di 718 milioni del patrimo-
nio di 60 Fondazioni e la diminuzione di 628 milioni da parte di altre 28.
Dal 2000, anno di entrata in operativita della legge Ciampi, al 2017 esso ha
avuto un tasso di crescita medio annuo dello 0,7%. Nello stesso periodo
2000-2017, le Fondazioni hanno erogato risorse per complessivi 21,3
miliardi di euro e accantonato ulteriori risorse per [attivita erogativa futura
pari a circa 1,9 miliardi di euro, per un totale di 23,2 miliardi.

Segmentando le Fondazioni in base all‘area geografica di riferimento, si vede
che le 47 che hanno sede nel Nord del Paese hanno un patrimonio di qua-
si 30 miliardi di euro, pari al 74,2% del patrimonio complessivo; nel Nord
Ovest in particolare, dove risiedono 5 delle 18 Fondazioni di grande di-
mensione, il valore medio del patrimonio é circa due volte e mezzo la
media generale (1.087 milioni di euro contro 452). Al Sud e Isole, invece,
per ragioni storiche le Fondazioni sono solo 11 e il loro patrimonio medio si
attesta sui 187 milioni di euro, al di sotto della meta del dato generale. Le 5
magqgiori Fondazioni (pari complessivamente al 47,7% del patrimonio) sono:
Fondazione Cariplo, Compagnia di San Paolo, Fondazione Cassa di Risparmio
di Torino, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, Fondazione
Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona. Il patrimonio delle 18
Fondazioni di grande dimensione copre il 77,3% del patrimonio complessivo
del sistema, mentre le 18 Fondazioni di piccola dimensione pesano per I'1,1%.

Il totale attivo delle Fondazioni di origine bancaria (46,1 miliardi di euro)
é costituito per il 94,2% da attivita finanziarie, mentre le immobilizza-
zioni materiali e immateriali rappresentano il 4,8%, I’1% altre poste.

Le attivita finanziarie immobilizzate ammontano a 27,8 miliardi di eu-
ro, in leggero calo sullo scorso esercizio (28,5 miliardi). Sommando a que-
sto dato le immobilizzazioni nelle societa strumentali, pari a 1 miliardo (so-

stanzialmente invariato rispetto al 2016), il totale delle immobilizzazioni
finanziarie rappresenta il 62,3% dell’attivo contro il 63,7% del 2016.

L’investimento in attivita finanziarie non immobilizzate é cresciuto di
quasi 1 miliardo e si attesta a 13 miliardi. In questambito, le gestioni
patrimoniali fanno segnare una forte riduzione e totalizzano 1,7 miliar-
di contro i 6,6 del 2016, mentre gli investimenti in fondi sono in sensibile
crescita (+ 6 miliardi di euro) e le partecipazioni nella conferitaria rimangono
pressoché invariate (- 77 milioni di euro). Gli investimenti complessivi nelle
conferitarie (sia immobilizzati che non) ammontano a 12,2 miliardi di
euro, con una riduzione netta di 1,3 miliardi rispetto al 2016, dovuta,
per oltre 1 miliardo, alla cessione di azioni.

Al 31 dicembre 2017 su 88 Fondazioni 35 non hanno piu alcuna parte-
cipazione nella banca originaria, 47 hanno partecipazioni minoritarie in
societa bancarie conferitarie che fanno parte di gruppi bancari, mentre
le altre 6, di minori dimensioni, mantengono una quota di maggioran-
za, come consentito dalla legge. Peraliro, 85 delle 86 Fondazioni associate
ad Acri, approvando il Protocollo d’intesa firmato dall’Associazione e
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze il 22 aprile 2015, nellottica
di ottimizzare la combinazione tra redditivita e rischio nell'impiego del pro-
prio patrimonio hanno accettato il principio di un‘adequata diversificazione.
In particolare, il patrimonio non puo essere impiegato, direttamente o in-
direttamente, in esposizioni verso un singolo soggetto per un ammontare
complessivamente superiore a un terzo del totale dellattivo dello stato pa-
trimoniale della Fondazione, valutando al fair value esposizioni e compo-
nenti dell'attivo patrimoniale; nell'esposizione complessiva verso un singolo
soggetto si computano tutti gli strumenti finanziari.

Il totale dei proventi per I'esercizio 2017 ammonta a 2.087,4 milioni di
euro, in aumento del 53,8% rispetto all'esercizio precedente (1.357,2 mi-
lioni). Ha senzaltro influito il positivo risultato degli investimenti finanziari
(il rendimento é passato dal 2% del 2016 al 4,5%), che hanno risentito del
buon andamento dei corsi azionari, pit che delle variazioni dei tassi. Il totale
degli interessi, infatti, si riduce di circa 23 milioni di euro, mentre il margine
derivante dalla gestione degli strumenti finanziari migliora sensibilmente,
passando da -51,7 a + 13,9 milioni di euro, nonostante le svalutazioni operate
da alcune Fondazioni su taluni investimenti. Il risultato delle gestioni patri-
moniali segna un miglioramento (+ 167 milioni) e anche i dividendi crescono
di 345 milioni in totale, con gli utili distribuiti dalle societa conferitarie che
passano dai 630 milioni del 2016 a 637 milioni di euro. | proventi di natura
non finanziaria, infine, pari a 51,3 milioni (81,5 nel 2016), e i proventi stra-
ordinari, di 238,3 milioni (33,3 nel 2016), aumentano complessivamente del
147%, passando da 114,8 milioni a 289,6 milioni di euro.

La redditivita netta media dei patrimoni delle Fondazioni nel 2017 si
attesta al 5,3%, in miglioramento rispetto all'esercizio precedente: un
risultato positivo, sia in termini assoluti sia in termini relativi, considerando
anche che l'utile é al netto dell'elevato carico fiscale, diretto e indiretto, che
nel 2017 é cresciuto ulteriormente.

Gli oneri di gestione per I'insieme delle Fondazioni crescono da 239,2
a 247,7 milioni di euro nel 2017. La variazione é dovuta principalmente
allaumento degli accantonamenti, dei compensi corrisposti ai consulenti e
degli ammortamenti, mentre si riducono i compensi agli organi, le commis-
sioni di negoziazione e gli interessi passivi. Il carico fiscale - per le imposte
dirette e indirette dellanno - é stato pari a 487 milioni di euro (354,6
nel 2016) di cui: 278,6 per imposte sostitutive sui redditi degli investimenti
finanziari: 180,8 milioni a titolo di Ires; 4,1 milioni a titolo di Imu e 2,7 mi-
lioni per I'lrap, limitandoci alle imposte principali.

L'aumento cosi rilevante dell'imposizione fiscale negli anni é l'effetto di al-
cuni fattori: il progressivo inasprimento, dal 12,5% al 26%, intercorso tra




il 2012 e il 2014, dellaliquota per la tassazione delle rendite finanziarie;
l'aumento dal 5% al 77,74% della base imponibile dei dividendi incassati,
introdotto con la legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (c.d. legge di stabilita
2015). Invece, la riduzione dellaliquota IRES dal 27,5% al 24% a far data
dal 1° gennaio 2017, dal 2018 sara totalmente assorbita dallampliamento
della base imponibile dei dividendi dal 77,74% al 100% introdotto dal de-
creto del 26 maggio 2017.

L‘avanzo di gestione che é aumentato del 76,2%, é stato di 1.476,7
milioni di euro contro i 838,3 milioni del 2016, pari al 70,7% sui proventi
totali (61,8% nel 2016). In merito agli accantonamenti al patrimonio, per
I'anno 2017 I’Autorita di Vigilanza ha confermato I'aliquota dellaccantona-
mento alla “Riserva obbligatoria” al 20% dell'avanzo della gestione e ha
fissato al 15% l'aliqguota massima di accantonamento alla “Riserva per I'in-
tegrita del patrimonio”. Per l'insieme delle Fondazioni, il dato comples-
sivo di accantonamenti alle riserve patrimoniali é pari a 474 milioni di
euro (244,5 nel 2016).

Le risorse destinate all‘attivita istituzionale, comprendendo anche gli
stanziamenti ai fondi per I'attivita futura, incidono per il 73,1% sul to-
tale avanzo di gestione e ammontano a 1.078,7 milioni di euro, contro
i 641,4 milioni di euro del 2016.

L’attivita istituzionale

L’attivita erogativa delle Fondazioni di origine bancaria nel 2017 regi-
stra una lieve flessione dei volumi (-4,5%) rispetto al 2016, anno in cui si
era registrata un’inversione di tendenza dopo alcuni esercizi di ininterrotta
contrazione. In valori assoluti, le erogazioni del 2017, ivi inclusi gli accan-
tonamenti ai fondi speciali per il volontariato ex art. 15 L. 266/91, si sono
attestate a 984,6 milioni di euro contro i 1.030,7 milioni del 2016. Le ero-
gazioni hanno sostenuto 19.860 interventi coniro i 20.286 interventi dello
scorso esercizio (2,1%). La media di importo erogato per singolo progetto
scende leggermente, a 49.576 euro (dai 50.806 euro del 2016) e diminu-
isce un po” anche il numero medio di interventi per singola Fondazione: se
ne contano 226 contro i 231 nel 2016.

Tra i 21 “settori ammessi” dalla legge, 7 sono quelli su cui si concentra
la maggior parte delle erogazioni delle Fondazioni. In base alla quantita
di risorse ricevute, al primo posto si conferma il settore Arte, attivita e be-
ni culturali, con 236,9 milioni di euro erogati, pari al 24,1% del totale
(25,3% nel 2016). In questo settore I'ambito principale d'intervento e quel-
lo delle Iniziative a sostegno di creazioni e interpretazioni artistiche e
letterarie (34,7%). Al secondo posto si colloca la Conservazione e valo-
rizzazione dei beni architettonici e archeologici (incide per il 27,2% sulle
erogazioni al settore). Sequono le Attivita dei musei (14,9%), il comparto
Promozione e valorizzazione delle arti visive (10,2%), Editoria e altri
mezzi di comunicazione di massa (4,8%) e le Attivita di biblioteche e
archivi (4,6%).

Il secondo settore d’intervento e quello dell’Assistenza sociale con 135,6
milioni di euro, il 13,8% delle erogazioni (12,4% nel 2016). La parte pre-
valente (97,9%) va al comparto Servizi sociali, sequito da Servizi di assi-
stenza in caso di calamita naturale, di protezione civile e di assistenza
ai profughi e ai rifugiati ai quali va complessivamente il 2,1% degli importi
indirizzati al settore. | destinatari sono in primo luogo i disabili (56,8%), se-
quiti dagli anziani (31,9%), e dai minori (9,8%). Percentuali residuali vanno
ai tossicodipendenti (0,9%) e altri soggetti, quali famiglie a rischio di pover-
ta, persone senza fissa dimora, detenuti, ecc. (0,5%).

I terzo settore d’intervento e Ricerca e Sviluppo, a cui vanno 117,8 mi-
lioni di euro, pari al 12% degli importi erogati (12,1% nel 2016). Al com-
parto Ricerca e sviluppo sperimentale in campo medico va il 28,5%, a

Ricerca e sviluppo nel campo delle scienze umane e sociali il 21,6%, al
Trasferimento tecnologico e valorizzazione della conoscenza il 19,7%, a
Ricerca e sviluppo nel campo delle scienze matematiche, fisiche e na-
turali il 12,3%, a Ricerca e sviluppo nel campo dell’ingegneria I'11,9%.
Al quarto posto c’e Volontariato, filantropia e beneficenza, che ha ricevuto
un importo complessivo di erogazioni pari a 115,2 milioni di euro, I'11,7%
del totale delle risorse erogate (12,1% nel 2016). La quota maggiore é assor-
bita dagli Accantonamenti ai fondi speciali per il volontariato (34%, per
39,2 milioni di euro), al secondo posto troviamo i Contributi a fondazioni
grant-making ed altri intermediari filantropici (28,5%), cioe quei contri-
buti che vanno a fondazioni come quelle di comunita o ad altri soggetti non
profit del territorio che intermediano le risorse verso le organizzazioni del
terzo settore; sequono gli Interventi diretti di promozione e sostegno del
volontariato (26,6%), le Iniziative umanitarie e filantropiche (5,6%), il
Sostegno allo sviluppo e alle condizioni di vita dei paesi poveri (3,2%).

Al quinto posto ci sono le erogazioni al settore Educazione, istruzione e
formazione con 95 milioni di euro, il 9,6% degli importi totali erogati
(9,4% nel 2016). | comparti principali sono: Istruzione superiore, ovvero
universitaria e parauniversitaria (32,4%); Istruzione primaria e secon-
daria (29,7%); Crescita e formazione giovanile (23,5%), Istruzione pro-
fessionale e istruzione degli adulti (13,2%).

Al sesto posto c’e il settore Sviluppo locale, che ha ricevuto 76,7 milioni di
euro, ovvero il 7,8% del totale erogazioni (9,8% nel 2016). Qui troviamo
iniziative per la Promozione dello sviluppo economico della comunita lo-
cale (72,5% delle risorse andate al settore), i Progetti di housing sociale
(10,7%), la Realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita (8,6%),
I'Edilizia popolare locale (8,2%), gli Interventi di microcredito.

Al settimo posto c’e il settore Salute pubblica, con 46,3 milioni di euro,
pari al 4,7% delle risorse erogate (4% nel 2016). In questambito troviamo
i comparti: Servizi ospedalieri (50,6%), che va dalla fornitura di apparec-
chiature mediche alla realizzazione di progetti specifici, alla costruzione e
ristrutturazione di immobili; Altri servizi sanitari (47,6%), che va dallassi-
stenza domiciliare dei malati al sostegno per le cure di malati terminali e di
disabili; Patologie e disturbi psichici e mentali (1,8%).

E significativo che il welfare - che raccoglie i settori di Assistenza socia-
le, Salute pubblica e Volontariato - abbia ricevuto in totale 297 milioni
di euro; risorse queste a cui vanno sommati 120 milioni di euro specifica-
tamente indirizzati nel 2017 da 73 Fondazioni associate ad Acri al Fondo
per il Contrasto della Poverta Educativa Minorile. La quota complessiva
per il welfare tocca cosi i 417 milioni: oltre il 42% del totale erogazioni.

Ci sono, infine, i settori: Protezione e qualita ambientale, con una quota di
risorse pari @ 17,8 milioni di euro (1,8% del totale erogazioni; era 1,4% nel
2016); Famiglia e valori connessi, con 11,4 milioni di euro (1,2%; 0,6% nel
2016), Sport e ricreazione, con 10,3 milioni di euro (1% delle erogazioni;
1,1% nel 2016); e poi Diritti civili, Religione e sviluppo spirituale, Prevenzione
della criminalita e sicurezza pubblica, a cui vanno meno di 2 milioni di euro,
per 76 interventi.

Per quanto riguarda la scelta dei settori, pit della meta delle Fondazioni
opera con un grado di specializzazione settoriale degli interventi medio,
mentre la restante parte si attesta su un livello alto, confermando I'anda-
mento registrato nel 2016. Peraltro questo non modifica la caratterizzazione
prevalente delle propensioni su questo punto: i primi due settori di intervento
della Fondazione sono mediamente destinatari di quote di erogazioni che
oscillano tra il 40% e il 60% del totale, incidenze che documentano il pieno
allineamento delle politiche erogative delle Fondazioni alle prescrizioni nor-
mative che impongono di destinare almeno il 50% delle risorse disponibili
per erogazioni @ non pit di cinque tra i “settori ammessi”.




Il numero medio di settori di intervento di ciascuna Fondazione e 6,2 (nel
2016 la media era 6,4). | settori dove quasi tutte le Fondazioni intervengo-
no sono Arte, Attivita e Beni culturali (con 86 Fondazioni in esso operan-
ti), Volontariato, Filantropia e Beneficenza (con 84 Fondazioni), Educazione
Istruzione e Formazione (con 81 Fondazioni). Molto ragguardevole, anche se
meno massiccia, é altresi la presenza delle Fondazioni nei settori Salute pub-
blica (59 Fondazioni), Ricerca e Sviluppo (54 Fondazioni), Assistenza Sociale
e Sviluppo Locale (49 Fondazioni). Le Fondazioni che hanno aderito al Fondo
per il contrasto alla poverta educativa minorile nel 2017 sono invece 73.

Sul totale delle erogazioni quelle superiori a 100.000 euro incidono per il
73,6% degli importi erogati e per il 7,6% del numero degli interventi (rispet-
to, relativamente, al 73,1% e al 6,7% del 2016); quelle di importo unitario
superiore a 500.000 euro assorbono il 50,4% dell'erogato complessivo.
Il peso delle erogazioni non superiori a 5.000 euro gumenta lievemnente
rispetto allanno precedente sia quanto a importi (il 2,3% contro il 2,2% del
2016) sia per il numero di iniziative (il 45,5% contro il 44,9% del 2016). Le
erogazioni pluriennali diminuiscono negli importi e nel numero rispetto al
2016 e rappresentano il 6,2% degli importi e il 2,8% del numero di interventi.

I beneficiari

1 beneficiari delle erogazioni delle Fondazioni sono sempre soggetti che
persequono finalita non lucrative di utilita sociale: dunque sono soggetti pri-
vati non profit - g essi va il 78,4% degli importi erogati (77% nel 2016) e il
72,5% del numero di interventi (70,2% nel 2016) - o istituzioni pubbliche.
Fra le categorie di beneficiari privati i pitt importanti sono le fondazioni (na-
turalmente non si tratta di Fondazioni di origine bancaria) che, con il 30,1%
degli importi, si confermano anche in questa rilevazione al primo posto in
assoluto fra tutte le categorie di beneficiari pubblici e privati. Sequono: Altri
soggetti privati (22,9%), comprende Comitati, Ipab private, Ong, scuole e
strutture sanitarie private; Associazioni (13,6%, di cui 1,3 punti percentuali
destinati ad Associazioni di promozione sociale); Organizzazioni di volon-
tariato (5,6%); Enti religiosi o di culto (2,8%) Cooperative sociali (2,2%);
Imprese sociali (0,4%). Fra i soggetti pubblici, che ricevono complessi-
vamente il 21,6% delle erogazioni, i destinatari sono: Enti locali (10,2%);
Scuole e Universita pubbliche (8,3%); Enti e Aziende sanitarie e ospe-
daliere pubbliche (1,7%); Altri Enti pubblici (1,3%) e Amministrazioni
centrali (0,9%).

La distribuzione territoriale

La caratterizzazione territoriale dellattivita erogativa delle Fondazioni trova
conferma anche nel 2017: le erogazioni destinate alla regione di appar-
tenenza sono infatti in larga maggioranza (I'85,9% degli importi e il 93,2%
del numero di iniziative). In merito alla distribuzione geografica delle ero-
gazioni, al Nord va il 70,51% delle risorse, di cui il 46,1% al Nord Ovest e
il 24% al Nord Est: al Centro il 23,8%; al Sud e Isole il 6,2%. Nei territori
del Sud e Isole, le Fondazioni operano anche attraverso la Fondazione con il
Sud, che nel 2017 ha fatto interventi per 15 milioni di euro.

Le partnership di sistema

Tra le iniziative che le Fondazioni condividono con altri soggetti finanziatori
un rilievo particolare hanno assunto, negli ultimi anni, quelle realizzate in
concorso con altre Fondazioni di origine bancaria, in una prospettiva di in-
terventi di sistema coordinati e che si sviluppano in un orizzonte plurienna-
le. Al di la che esse nascano direttamente da Fondazioni che, con una regia
condivisa tra loro, decidono di “consorziarsi” o perché maturate in ambito
Acri, si tratta di progetti di ampio respiro, di valenza spesso naziona-
le, rispetto ai quali I'approccio “comune” si presenta come un fattore
essenziale di successo. Da un lato consente di mettere a fattor comune

professionalita “domestiche” sviluppate dalle singole Fondazioni nel proprio
ambito territoriale, dallaltro favorisce una crescente efficienza e razionaliz-
zazione degli interventi: la dove impegni separati di pit soggetti sullo stes-
so problema esporrebbero al rischio di frammentazione e dispersione delle
utilita prodotte, una progettualita condivisa permette, invece, di indirizzare
gli sforzi in modo sincronico e con maggiore impatto. Un brevissimo elenco,
evidentemente non esaustivo: il Fondo Nazionale Iniziative Comuni per
interventi di natura strategica e soprattutto emergenziale a sequito di cata-
strofi naturali; Funder35, per il rafforzamento delle capacita organizzative e
gestionali delle imprese culturali giovanili; Fondazioni for Africa - Burkina
Faso, per la promozione dello sviluppo locale in alcune regioni del paese
africano; Young Investigator Training Program, per il sostegno a giovani
ricercatori italiani residenti all'estero o stranieri per realizzare momenti for-
mativi presso istituti di ricerca italiani; Green Jobs, per diffondere nelle scuole
e tra i giovani la sensibilita ambientale anche come opportunita di sviluppo
di nuove professioni; fino al nuovissimo Per aspera ad astra, che intende
estendere su scala nazionale l'esperienza trentennale di teatro in carcere
sperimentata dalla Compagnia della Fortezza di Volterra.

(1) Il criterio di segmentazione dimensionale delle Fondazioni si basa sull applicazione
del concetto statistico di quintile, dal quale si ottengono cinque gruppi di uguale
numerosita: Fondazioni grandi (patrimonio da 439 milioni di euro in su); Fondazioni
medio grandi (patrimonio da 205 fino a 439 milioni di euro); Fondazioni medie (pa-
trimonio da 94 fino a 205 milioni di euro); Fondazioni medio piccole (patrimonio da
48 fino a 94 milioni di euro); Fondazioni piccole (patrimonio fino a 48 milioni di euro).

(2) Deroga introdotta nel 2003 (art. 4 decreto legge n. 143/2003, convertito nella
legge n. 212/2003, che ha sostituito il comma 3 bis dell'art. 25 del decreto legi-
slativo n. 153/99).

(3) Il rapporto e composto al numeratore dall'ammontare dei proventi totali, al de-
nominatore dalla media dei valori del patrimonio, a valori di libro, all'inizio e alla
fine dell'esercizio.

(4) D.lgs. 17/5/1999 n. 153, art. 1, comma 1 lettera c-bis: Famiglia e valori connes-
si: crescita e formazione giovanile; educazione, istruzione e formazione, incluso
l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola; volontariato, filantropia e beneficen-
2a; religione e sviluppo spirituale; assistenza agli anziani; diritti civili; prevenzione
della criminalita e sicurezza pubblica; sicurezza alimentare e agricoltura di qualitd;
sviluppo locale ed edilizia popolare locale; protezione dei consumatori; protezione
civile; salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa; attivita sportiva; preven-
zione e recupero delle tossicodipendenze; patologie e disturbi psichici e mentali;
ricerca scientifica e tecnologica; protezione e qualita ambientale; arte, attivita e
beni culturali. A questi si aggiungono: realizzazione di lavori pubblici o di pubblica
utilita e realizzazione di infrastrutture, a sequito del d.Igs. 12/4/2006, n.163, art.
153 comma 2 e arl.172 comma 6.

(5) E da considerare, tuttavia, che in questo settore sono compresi gli accantonamen-
ti ai fondi speciali per il volontariato, a cui tutte le Fondazioni di origine bancaria
sono tenute @ norma dell'art. 15 della legge 266/91, sulla base degli avanzi di
esercizio consequiti. Se ne deduce che le Fondazioni non operanti nel settore sono
solo quelle che non hanno consequito nell'esercizio un risultato di gestione positivo.

(6) Per quanto riguarda i progetti pluriennali sono stati presi in considerazione gli im-
porti imputati alla competenza dell'esercizio.




B) ATTIVITA ISTITUZIONALE

Dal Bilancio di Missione 2018 si evince che la Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria:

- persegue, per Statuto, scopi di utilita sociale e di promozione dello svi-
luppo economico attraverso interventi nei settori indicati, ai sensi delle
norme sulle Fondazioni di origine bancaria (decreto legislativo 153/1999),
individuati dal Consiglio Generale, con particolare rilevanza al sociale, ed
al rilievo culturale ed economico delle iniziative, in 0sservanza dei principi
di trasparenza e di non discriminazione, secondo criteri di economicita e di
programmazione - annuale e pluriennale - nel rispetto del principio costi-
tuzionale di sussidiarieta.

- si prefigge di persequire gli obiettivi di stabilizzare le erogazioni nel tempo e
di realizzare una bilanciata ripartizione delle risorse tra impegni annuali, plu-
riennali e continuativi;

- precisa quello che la Fondazione (Cassa di Risparmio di Alessandria ha finan-
ziato, e come e stato realizzato, nell'anno di riferimento, chiarendo, in manie-
ra trasparente ed esaustiva le iniziative pit importanti e gli effetti raggiunti.
La Fondazione perseque le proprie finalita istituzionali attraverso:

1) l'attuazione di iniziative e Progetti Propri, anche mediante l'esercizio diretto
e/o indiretto di imprese strumentali;

2) l'erogazione di contributi o la fornitura di beni e servizi per Progetti di Terzi
nei settori prescelti, destinati a produrre risultati socialmente rilevanti in un
arco temporale determinato;

3) l'erogazione di contributi per il sostegno dell’attivita ordinaria di soggetti
la cui azione rientri nei settori di intervento prescelti dalla Fondazione, senza
svolgere alcuna attivita di sostituzione o di supplenza delle istituzioni deputate;
4) altre modalita ritenute idonee in funzione degli specifici obiettivi persequiti.
La Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria al centro delle linee di azio-
ne pone: sia interventi di contrasto alle ristrettezze e fragilita sociali, sia quelli
indirizzati a favorire l'elevazione dei gradi di conoscenza e competenza degli
operatori economici o sociali, ma soprattutto dei giovani.

Settori rilevanti

sviluppo locale edilizia popolare

educazione istruzione e formazione

protezione e qualita ambientale

arte attivita e beni culturali

volontariato filantropia e beneficenza

Settori ammessi

ricerca scientifica e tecnologica

salute pubblica e medicina preventiva

assistenza agli anziani

protezione civile

Svolge la propria attivita prevalentemente nel territorio della provincia di
Alessandria e nei Comuni limitrofi e, nel caso di interventi ad alto contenuto
sociale riconducibili ai settori sopraindicati, puo operare anche a livello regio-
nale o nazionale e al di fuori del territorio nazionale, anche di intesa con altri
organismi nazionali e /o internazionali.

La Fondazione nella seduta del Consiglio Generale dell'8 /3,/2017, ha aggiorna-
to, ai sensi del Protocollo d'Intesa ACRI-MEF del 22 aprile 2015 il Regolamento
che disciplina l'attivita istituzionale dell'Ente. Tale Regolamento, dopo aver
indicato gli strumenti di programmazione necessari, anche ai sensi dello Statuto,
alla attuazione dellattivita istituzionale quale il Documento Programmatico
Pluriennale ed il Documento Programmatico Previsionale Annuale, prende in
esame le modalita operative connesse alla realizzazione delle attivita in discorso
con riferimento sia ai Progetti Propri che ai Progetti di Terzi.

Di sequito si individuano, in sintesi, alcuni aspetti normativi espressi nel citato
Regolamento.

Progetti Propri:

La Fondazione predispone documenti di progettazione ed eventuali studi di
fattibilita indicanti gli obiettivi persequiti, i soggetti coinvolti, il loro ruolo, i
tempi di realizzazione, le risorse economiche riservate.

Nel caso di Progetti Propri d'importo uguale o superiore a Euro 100.000,00,
quando l'intervento lo consenta, la Fondazione predispone valutazioni in itine-

re anche tramite I'assistenza di consulenti, per valutare lo stato di attuazione
del progetto.

Progetti di Terzi

Le richieste di intervento da parte di terzi devono essere presentate su appo-
sito modulo, sul sito Internet della Fondazione, quindi stampate e sottoscritte
dal legale rappresentante del soggetto richiedente ed inviate alla Fondazione.
Regolamento per la Valutazione dei Progetti di Terzi

La Fondazione in conformita e nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento delle
Alttivita Istituzionale ha approvato un proprio Regolamento per la Valutazione
dei Progetti di Terzi la cui attuazione e ormai a regime ed operativa, per i
contributi concessi dal 2015.

Il Regolamento attivita Istituzionale: parametri e fasi di valutazione dei
progetti di terzi ultimo aggiornamento approvato dal Consiglio Generale in
data ed il 18 aprile 2018.

Di sequito si riepilogano le fasi principali del Regolamento per la Valutazione
dei Progetti di Terzi:

Schema della valutazione di un progetto

A) valutazione ex ante

Prima dell'inizio dellattivita progettuale, la valutazione ex ante permette alla
Fondazione di giudicare la qualita del progetto stesso.

Tutti i Progetti di Terzi - presentati alla Fondazione per il finanziamento - saranno
sottoposti allesame ex ante.

Tale valutazione si configura in due fasi: fase della valutazione oggettiva e fase
della valutazione di merito.

Fase 1" - valutazione ex ante oggettiva del progetto

Nella prima fase il SIME (Sisterna Informativo Modulare Enti Conferenti) attribu-
isce automaticamente alle informazioni, fornite mediante la compilazione del
modulo di richiesta, dei punteqgi predeterminati dalla Fondazione.

La stima dei dati sara originato da punteggi positivi o neqgativi sulla base dei
pesi deliberati dal Consiglio Generale

Fase 2” - valutazione ex ante di merito del progetto

I progetti, originati con il punteggio ex ante oggettivo, verranno sottoposti alle-
same della Commissione Erogazioni e/o Consiglio di Amministrazione per un
esame di merito del progetto che verra valutato sui sequenti temi:

- Capacita di lettura del bisogno cui il progetto intende far fronte e adequatezza
della soluzione proposta

- Sostenibilita economica e fattibilita, anche finanziaria della iniziativa

- Profili innovativi dell'iniziativa o del progetto e sua capacita di persequire i fini
dellerogazione

- Esperienza maturata dal richiedente nella realizzazione di iniziative analoghe,
capacita di gestire Iattivita proposta, reputazione del richiedente

- Grado di non surroga rispetto all'intervento pubblico

- Valutazione dei costi del progetto e dei benefici che ne deriveranno

I punti della valut